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INTRODUCAO

0 ano de 2019 foi um ano em que se assinalaram os 25 anos de fundacdo da Sadde em Portugués. Tendo uma imagem mais atual e objetiva, relativamente a missao da
Satde em Portugués, procurou-se igualmente encontrar um espaco que melhor se adqua-se a presente realidade, pelo que em mar¢o houve a mudanca das instalacées da
sede internacional. Procurando sempre estar atentos/as aos desafios nacionais e internacionais e as oportunidades em possiveis financiamentos houve uma concentracao de

esforcos para apresentacao de propostas que permitissem a consolidacao e alargamento da nossa intervencao .

A nivel nacional conceberam-se candidaturas nas areas do trafico de seres humanos, igualadade e género e violéncia doméstica, algumas das quais ja aprovadas, e que se
virdo a traduzir em projetos que terdo inicio em 2020. A nivel internacional foi estabelecida parceria para apresentar de uma candidatura a um Fundo de Apoio a Recuperacao

e Reconstrucdo Das Regides Afetadas pelos Ciclones Em Mocambique, a qual aguardar aprovagao.

Assim, o préximo ano sera marcado pelo reforco da Salide em Portugués através da contratacao de novos Recursos Humanos que se repercutira na expansao e intensificacao
do trabalho até aqui desenvolvido. Em termos nacionais, e tendo sido asseqgurado financiamento, manter-se-a a resposta de acolhimento e protecdo a vitimas de trafico de
seres humanos, verificando-se um alargamento no nimero de vagas para acolhimento. Na Regido Centro dar-se-a continuidade ao trabalho de sensibilizacdo, informacao e
prevencao do crime de tréfico de seres humanos através do projeto Mercadoria Humana 4 — Projeto de sensibilizacdo em Trafico de Seres Humanos. Salienta-se o alargamento
desta intervencdo, para a Regido Norte através do projeto Mercadoria Humana #Norte — Projeto de sensibilizacdo em Tréfico de Seres Humanos. A iniciativa “Conversas

com Proximidade” que pretende a abordagem de tematicas transversais a outras ONG'S, IPSS’s, tera também continuidade no proximo ano.
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No que se refere a intervencdo na area do Trafico de Seres Humanos, e a semelhanca do que acontece desde 2013, houve uma nova proposta da Saude em Portugués em
ser membro da Comissao de Acompanhamento da Rede Regional do Centro de Apoio e Protecdo a Vitimas de Trafico de Seres Humanos (eleicdes em dezembro de 2019).
Salienta-se o facto da Sadde em Portugués continuar a ser uma das entidades da direcao da Plataforma Portuguesa das ONGD's , o que possibilita ter um papel mais proximo
e ativo nas politicas e tomadas de posicdo na area da Cooperacao e Desenvolvimento, assim como na contribuicdo para aqueles que sao os objetivos da PONGD. Em territorio

internacional, manter-se-ao os esforcos para a concretizacao e implementacao do Projeto UMIG, em Angola, na drea materno-infantil.

Procurar-se-a criar e dinamizar um grupo de voluntarios/as de modo a promover atividades complementares as que j& estdo previstas para o proximo ano, assim como

angariar mais associados/as para a Salde em Portugués.

A semelhanca dos anos transactos, destacamos como principais diretrizes:

e (Continuacdo da difusdo da imagem da Saude em Portugués e producao de merchandizing;;

e Manutencdo e refor¢o do trabalho desenvolvido na area do Tréfico de Seres Humanos;

e Participacao em redes e grupos de trabalho que permitam ter um melhor conhecimento do territério e populacdes;
e Procura de financiamentos para garantir a continuidade de alguns projetos e criacdo de novos projetos;

e Reforco do trabalho desenvolvido a nivel da cooperacdo e desenvolvimento, ativando e mantendo parcerias;

e Conclusao dos procedimentos necessarios para a certificacdo da Salide em Portugués na area da formacao;

e Ativacdo e envolvimento de voluntarios/as em atividades da Salde em Portugués;
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EIXO 1
Promover a integracao social e comunitaria e o respeito pelos
direitos humanos a nivel nacional
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OBJETIVO ESTRATEGICO

.1, Contribuir para a integracdo social e comunitaria

Objetivos Especificos:

[.1.1.  Implementar acdes que promovam a integracao social de grupos mais vulneraveis e/ou em risco

ATIVIDADES POPULACAO-ALVO RECURSOS HUMANOS | CALENDARIZACAQ ENTIDADES ENVOLVIDAS RESULTADOS ESPERADOS

Participacdo na Populacdo do Coimbra Equipa Técnica Reunides agendadas  Organizaces que Conhecimento melhorado das

Rede Social/CLAS e  concelho pelo Municipio compdem a Rede caracteristicas do Concelho de Coimbra,
grupos de trabalho Social/Concelho Local de nomeadamente potencialidades e
(imigrantes, Acao Social (CLAS) fragilidades sociais e econémicas
Populacdo em

situacdo sem- Proximidade criada entre entidades do
abrigo, pobreza e concelho

exclusdo social,

salide e violéncia) Assegurada participacdo nos grupos de

trabalho para elaboracao do Plano de
Acdo da Rede Social para o ano de

2020.
Participacdo nas Populacdo Sede da Junta de Equipa Técnica Reunides agendadas  Entidades parceiras da Membro da Comissao Executiva ativo.
reunioes alargadas ~ vulnerdvel a nivel  Freguesia de Santo pela CSFSAO CSFSAO
da Comissdo Social ~ socioecondmico Anténio dos Olivais Conhecimento melhorado sobre as
de Freguesia de carateristicas da freguesia,
Santo Anténio dos
Olivais
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OBJETIVO ESTRATEGICO
1.2. Promover, divulgar e aplicar cuidados de satide
Objetivos Especificos:

1.2.1. Trabalhar questoes relacionadas com a promocao da salde e prevencao da doenca.

ATIVIDADES POPULACAO-ALVO RECURSOS CALENDARIZAQAO ENTIDADES RESULTADOS ESPERADOS
HUMANOS ENVOLVIDAS
Concecdo de candidatura e  Grupos sociais em Regido Centro  Direcdo Dependente da Financiadores Candidaturas aprovadas para
execucao de projetos de situacdo de pobreza e N abertura das linhas ~ nacionais e implementacao das propostas
~ . - . Equipa Técnica . : o
educacdo para a saude e ou exclusao social, de financiamento comunitarios apresentadas
prestacao de cuidados de nomeadamente Voluntérios/as
salide primarios criangas e jovens,
idosos, profissionais do
sexo, reclusos,
imigrantes
documentados e ndo
documentados,
diabéticos, etc.
Realizacdo de Acdes de Populacdo em Geral Regido Centro  Direcdo Sujeita a convite Escolas do Ensino Populacdo mais sensibilizada e
Sensibilizacdo de Educagdo U Basico e Superior; informada para a adocdo de habitos
, Equipa Técnica : L -
para a Saude de vida saudaveis e prevencéo da

Espacos publicos; oL

Outros
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OBJETIVO ESTRATEGICO

1.3. Combater o Trafico de Seres Humanos (TSH)

Objetivos Especificos:

1.3.1. Sensibilizar e conscientizar para o fenémeno do Trafico de Seres Humano;

1.3.2. Prestar um apoio adequado e especializado as vitimas de Trafico Seres Humano.

Atividades Populagdo-Alvo Recursos Calendarizacdo Entidades Envolvidas Resultados Esperados

Humanos

Operacionalizagdo do Centro  Vitimas de Trafico de  Portugal Equipa Técnica  24horas/dia Unidade de Cuidados e Vitimas de TSH sinalizadas,
de Acolhimento e Protecdo Seres Humanos do do CAPe Sadde Primarios, acompanhadas e protegidas
(CAP) de Vitimas de TSHdo  sexo masculino monitores CHUC, IEFP,
sexo masculino APPACDM, EME’s; Projetos de Vida dinamizados;
APAV, OIM, entre
outras Parcerias formalizadas

Estrutura pds-acolhimento assegurada

Operacionalizacdo do Estudantes do Ensino  Regido Centro Equipa do De acordo com o Diversas Constituida equipa do projeto
Melrcadona Humgha 4~— Basico e Secundario Projeto cronograma do projeto Criada identidade do projeto
Projeto de Sensibilizacdo em Desempreaados/as

Trafico de Seres Humanos preg Ativados contactos com parceiros

Técnicos/as . . . .
Dinazmizadas as atividades previstas

Associacoes de para o primeiro ano do projeto.
Futebol

Populacdo em Geral
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OBJETIVO ESTRATEGICO

1.4: Promover o respeito pelos direitos humanos em geral

Objetivos Especificos:

1.4.1. Fomentar o esclarecimento e o debate sobre direitos humanos e cidadania;

1.4.2. Fomentar o didlogo intercultural proporcionando condi¢oes de maior equidade e participacao social;

1.4.3. Promover a consciencializacdo da comunidade para a igualdade de género, violéncia de género e igualdade de oportunidades;

1.4.4. Promover atitudes e comportamentos de respeito pela diversidade.

ATIVIDADES POPULACAOQ-ALVO RECURSOS CALENDARIZACAO ENTIDADES RESULTADOS ESPERADOS
HUMANOS ENVOLVIDAS
Dinamizacdo de acdes de Estudantes Regional e Direcao Sempre que solicitado Estabelecimentos de  Estudantes sensibilizados;
s§n§|b|l|zagao el 61 Nl Equipa técnica eneine Alteracdo de comportamentos efetuada.
Direitos Humanos

Concecdo de candidaturae  Populacdo mais Regional e Direcdo Sujeita a abertura de Vérias Ambito de atuacdo de Satde em
execugdo de projetos de vulneravel e . U candidaturas Portugués consolidado e alargado.

. ~ . Nacional Equipa Técnica
promogao e protecao de desfavorecida
Direitos Humanos, Voluntarios/as
Implementacdo das Populacdo em geral Coimbra Direcao Sujeita a calendarizacdo da Entidades parceiras  Asseguradas as atividdes promovidas
atividades da ReAlimentar Realimentar da Realimentar. pela Realimentar.
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EIXO 2:
Promover a integracao social e comunitaria e o respeito pelos
direitos humanos a nivel internacional
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OBJETIVO ESTRATEGICO

2.1. Contribuir para a concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel através de acbes de Apoio ao Desenvolvimento

Objetivos Especificos:

2.1.1. Dar o contributo de Salde em Portugués para a politica de cooperacao para o desenvolvimento, definida pelo Estado Portugués, privilegiando as éareas da
salde, educacao, da nutricdo e seguranca alimentar, de direitos humanos, do desenvolvimento comunitdrio e do associativismo, de forma a contribuir para o
desenvolvimento sustentavel dos paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

2.1.2. Promover parcerias que assegurem um trabalho integrado e multidisciplinar com vista a uma resposta concertada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ATIVIDADES POPULACAOQ-ALVO IEECI\;J:I\SIgg CALENDARIZAGAO EEI\II\:/TCI;I)_CIIID)EASS RESULTADOS ESPERADOS
Realizacdo de contactos com Paises e organizacoes CPLP; Direcao Anual Paises parceiros; LigagOes nos paises parceiros
paises e organizacdes da CPLP parceiros e da CPLP Comunidades dos | | EquipaTécnica CPLP restauradas e mantidas.

e de paises parceiros . .
paises parceiros

Concecdo de candidatura e Comunidades da CPLP; Direcdo Sujeita a abertura  Parceiros; Ambito de atuacdo de Satde em

execucao de proletos de apoio CPLP Gomnrtiss s | B Tt de candidaturas CPLP: Portugués consolidado e alargado.
ao desenvolvimento

aises parceiros . . .
P P Voluntarios/as Parceiros locais.

Parceiros locais.

Projeto Unidade Materno Mulheres grévidas, e Angola (Comuna Direcao Sujeito a Diocese do Sumbr Indicadores materno-infantis no
Infantil do Gungo criancas até aos 5 do Gungo — . . financiamento . . Kwanza Sul melhorados
Equipa Técnica Instituto Superior
anos Kwanza Sul) N
Politécnico do

Voluntarios/as
Kwanza Sul

Parceiros locais L ,
Ministério da Saude

de Angola
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OBJETIVO ESTRATEGICO

2.2: Contribuir para o imperativo humanitario em situacdes de conflito e catastrofe

Objetivos Especificos:

2.2.1. Investir na capacidade de resposta a crises humanitdrias, através da formacao dos/as técnicos/as e da definicao de um plano de resposta em 48h, face a
situacdes de emergéncia, pela elaboracao de planos de emergéncia e de seguranca a implementar no terreno.

2.2.2. Garantir a capacidade de resposta atempada as situacdes de conflito e catastrofe, através da criacdo de um fundo préprio e de uma base de voluntarios/as de
emergéncia, com capacidade para fazer a analise do cendrio, para agilizar os meios necessarios e partir em 48h, dando resposta as necessidades especificas exigidas
por cada Ajuda Humanitdria.

POPULACAO- RECURSOS CALENDARIZACAO ENTIDADES

ATIVIDADES ALVO HUMANOS ENVOLVIDAS RESULTADOQS ESPERADOS
Realizacdo de Missoes de Servico Populacao local A definir Direcdo Sempre que A definir. Boas relagdes e contactos entre a
em caso de necessidade justificado Salide em Portugués e as Agéncias

Equipa Técnica

responsaveis pelo financiamento
Voluntdrios/as garantidas.
Implementacdo do Gabinete de Vitimas de conflito e Coimbra Direcdo A definir. Capacidade de resposta coordenada
Crise — Elaboracdo de Plano de catastrofe s em acdo humanitéria promovida.
Equipa Técnica
Seguranca e resposta em 48h para
Emergéncia Voluntérios/as
Participacao no Grupo de Ajuda N/A A definir Gabinete de Crise Sempre que Plataforma Articulagdo dos atores em ajuda
Humanitaria e Emergéncia (GAHE) solicitado Portuguesa das humanitdria melhorada;
da Plataforma Portuguesa das ONGD; OIKOS; Proietos e/ou aces desenvolvidos
ONGD ADRA;MdM ’ : '

Portugal.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

.1: Promover e divulgar a imagem/marca da Sadde em Portugués

Objetivos Especificos:

[.1.1. Implementar um Plano de Comunicacao de divulgacao da nova imagem da Salde em Portugués;
.1.2. Criar merchandising para venda e divulgacao

.1.1. Divulgar as atividades desenvolvidas por Satde em Portugués (site, facebook, twitter, newsletter e imprensa)

RESULTADOS ESPERADOS

. RECURSOS CALENDARIZACAO ENTIDADES
ATIVIDADES POPULACAO-ALVO HUMANOS ENVOLVIDAS
Alargamento da gama de produtos de Plblico em geral Coimbra Equipa Técnica Anual Patrocinadores
merchandising ”
Gréficas
Livrarias
Elaboracdo, preparacao e Plblico em geral Coimbra Diredo; Anual Vérias

acompanhamento de campanha de

i Equipa Técnica;
vendas solidarias auip

Voluntarios/as.

Edicdo mensal da News/etterem Associados/as; Nacional e Equipa Técnica Mensal N/A
form igital . Internacional

SliEB el Subscritores/as; temaciona
Voluntérios/as;

Plblico em geral.

Financiamento assegurado;

Aumento do nimero de
exemplares vendidos.

Fundos angariados para os
projetos de Saude em Portugués
alargados.

Divulgacdo ao publico em geral
das atividades desenvolvidas
pela Satide em Portugués
efetuada;

NUmero de subscritores
alargado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

.2: Promover, produzir e divulgar atividades culturais
Objetivos Especificos:
.2.1. Divulgar a cultura dos paises luséfonos;

.2.2. Reforcar os lacos culturais no seio da lusofonia;

.2.3. Promover a edicao de obras de indole cultural de autores dos Paises luséfonos, em especial de autores fora de editoras comerciais;

.1.4. Promover a coordenacao do trabalho entre os varios departamentos;

.1.5. Garantir o controlo das despesas e receitas da venda dos produtos.

RECURSOS
HUMANOS

ATIVIDADES POPULACAO-ALVO

CALENDARIZACAO

ENTIDADES

ENVOLVIDAS RESULTADOS ESPERADOS

Continuacdo da promogcao e venda das Plblico em geral Nacional Equipa Técnica
obras ja editadas:

“Canto e Lagrimas em Terra Quente”

“Tchuba na Desert”

“Ser solidario — estdrias de amor e paz”

“Versos Per...Versos”

“Destino di Bai”

“Coisas que ndo se esquecem”

“Cento e cinquenta anos de

matriménio”

Elaboragéo, preparacao e PUblico em geral Coimbra Direcdo;
acompanhamento de campanha de

i Equipa Técnica;
vendas solidarias quip

Anual

Anual

Livrarias Namero de exemplares
. ... vendidos aumentado.

Camaras Municipais

Juntas de Freguesia

Centros Comerciais

Empresas

Vérias Fundos angariados para os
projetos de Satide em Portugués
alargados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO
.3: Produzir e divulgar atividades cientificas
Obijetivos Especificos:

.3.1 — Promover atividades de investigacao nas areas da Salde e das Ciéncias Sociais € Humanas

% RECURSOS CALENDARIZACAO ENTIDADES
ATIVIDADES POPULACAO-ALVO HUMANOS ENVOLVIDAS RESULTADOS ESPERADOS
Participacao em Seminarios e Eventos N/A Portugal Direcdo Sujeito a convite Vérios Divulgacdo do trabalho da Satde
Cientificos em Portugués promovida;

Equipa técnica
Publicacdes de comunicacdes

Voluntarios/as :
realizadas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

II.1. Garantir a dinamizagao e implementagao de cursos de formagao, de acordo com dreas prioritarias de intervencao ajustadas aos diferentes destinatarios
Objetivos Especificos:

II.1.1. Planear, conceber, organizar, desenvolver e acompanhar projetos e modelos de formacao, de acordo com o diagnéstico de necessidades formativas e os publicos-
alvo;
I1.1.2. Desenvolver acoes de formacao.

RECURSOS CALENDARIZACAQ ENTIDADES

ATIVIDADES POPULACAO-ALVO HUMANOS ENVOLVIDAS RESULTADOS ESPERADOS
Continuacdo da implementacdo do Formadores/as com Portugal Equipa Técnica Anual DGERT Certificacdo da Salide em Portugués
processo de certificacao: Certificado de enquanto Entidade Formadora
Competéncias realizada;

Atualizacdo/Dinamizacdo da Bolsa de

Formadores/as Per e Bolsa de formadores/as consolidada;
Continuagdo de revisao dos documentos Documentos internos inerentes a
internos inerentes a formacao formacdo atualizados.
Outros Aspetos formais ao processo de
certificacdo
Concecdo de candidaturas no ambito do  Diversos grupos-alvo Sede Direcdo Sujeita a abertura  Portugal 2020 e Continuidade da atividade formativa
Portugal 2020 (2014-2020) N de candidaturas  entidades assegurada
Equipa Técnica
formadoras
Realizacdo de agbes de formagdo interna  Técnicos/as da Saude Coimbra Diregdo Entidades Formacdo os Técnicos/as para as
em Portugués formadoras diferentes dreas de intervencao

Formadores/as .
promovida.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

[11.1. Promover um ambiente favoravel para o desenvolvimento do voluntariado
Objetivo Especifico:

I11.1. Divulgar a importancia do voluntariado na promocao da cidadania solidaria;
I11.2. Sensibilizar, formar e integrar voluntdrios/as nas diversas areas de atuacao de Saude em Portugués.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

RESULTADOS ESPERADOS

ATIVIDADES POPULACAO- RECURSOS CALENDARIZACAO
ALVO HUMANOS
Criacdo e dinamizagdo de um Populacdo em Coimbra Direcdo Anual
grupo de voluntdrios/as geral

Equipa técnica

Voluntarios/as

Participacdo em eventos Populagdo em Portugal Direcao Sujeita a convite

romovi r outras enti ral o
promovidos por outras entidades ~ gera Equipa técnica;

Voluntérios/as

A definir

A definir.

Grupo criado e dinamizado com
atividades desenvolvidas;

Projeto de voluntariado
apresentado.

Articulacdo com entidades
promotoras de voluntariado
melhorada;

Voluntariado na Satde em
Portugués divulgado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

IV.1. Assegurar a gestao financeira e a administracao dos recursos humanos
Obijetivo Especifico:

IV.1.1. Promover a coordenacao do trabalho entre os varios departamentos;
IV 1.2. Garantir o controlo das despesas e receitas.
IV 1.3. Promover a melhoria continua da instituicao

CALENDARIZACAO

ENTIDADES
ENVOLVIDAS

RESULTADOS ESPERADOS

ATIVIDADES POPULACAO- RECURSOS
ALVO HUMANOS

Promover a realizacdo das Associados/as Coimbra Membros da
Assembleias Gerais Assembleia Geral

estatutariamente previstas: .
Direcao

- Convocacao das Assembleias; N
Equipa técnica

- Organizacao e preparagao
logistica;

- Elaboracao da ordem de
trabalhos;

- Preparacdo e publicitacdo das
Assembleias Gerais nos prazos
definidos.

Marco
Novembro

Ou sempre que
justificavel

Elaboracao/ Avaliacdo do parecer  N/A Coimbra Membros do Conselho ~ Anual

anual sobre o relatério de contas Fiscal

Direcao

N/A

N/A

Deliberacdes das Assembleias-Gerais
concretizadas

Parecer anual sobre o relatério de
contas elaborado.

Pagina 29 de 39



SAUDE
@ EM PORTUGUES

Pagina 30 de 39




SAUDE )
EM PORTUGUES

sede, através da manutencao,
bem como da limpeza (a cargo de
uma empresa)

Assessoria nos dossiers financeiros e
técnicos dos projetos assegurada

- Manutencdo do material
informatico e da intranet

Candidatura/ Acompanhamento Estagidrios/asee  Sede da Salde em  Direcdo Anual Instituto de Acompanhamento e orientacdo de
de estdgios profissionais e CEl beneficiarios/as de  Portugués . Emprego e estagios curriculares e profissionais
Equipa técnica . .
CEl Formacao realizados
Profissional
Outros
Alargamento dos Recursos Recursos Humanos ~ Sede da Satide em  Direcao Anual Financiadores dos  Contratados Recursos Humanos
Humanos Portugués : . projetos aprovados  adequados as necessidades da
Equipa Técnica .
(POISE/Portugal associagao
2020)
Disponibilizagdo de consultas de Recursos Humanos SEGHISA Asseguradas consultas de
medicina no Trabalho Medicina no Trabalho para
todos/os os colaboradores/as
Representacdo de Sadde em N/A N/A Presidente Plataforma Representacdo da Sadde em
Portugués Vice-Presidente Portugues? das  Portugués efetuada
ONGD's
Vogais da Direcdo CPLP
Equipa Técnica O ——

Rede Social de
Coimbra

Rede Nacional de
Apoio e Protecdo as
Vitimas de TSH
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Orpamento 2020

Proveitos
SEDE AR hiHE hHEN oM CRCAeu Totais
0= Duotizaghes de Sdabies Rl 22254 54854
1 - Provelos de menhandising 0] o
2 - Subsidios S8 Eflidades 34334
Pri. CAP 220 300 ] 220 200 &
Pri. bAH4 T EEE] 3TEEIL
Proj. MHESNome 34831 E| 34E334E
Dwuitras receitis 30 | 300 &
% = Driras receilas
24 Devatives de Entioodes dversas [ o
9.2 Ministirio dos Flaanpes = reembolio da comignagBe de 005N RS Py 2ame
TOTAL DE PROVEITOS) B 031 i 220 300 &} B 34 532 @ 22250 FO3 8B4 i 301 4404
Custos
Fanmueciminlios @ Servaos &,
Variliveis - despeias & encanges aledios a:
Cusitos con alrenlagin & Hulars despeies [uteates CAP) 0 SEE ] 20568
Tetal dis cismtos waridieis 2 568 | 20 568
Fosnecimented ¢ servipes eilemes
Flaes T4EH
Trabakho sipecilinso 0] 12 O | S e 53T E 23 DEE]
Combanbivels (pleciricdade, dgua, gia, gooes| 570 &£ 7 TEE i 0| 6 i & 761
Electrickdade + Gia 360d& Elrcly =€ Eroi 43834
Agua 2404 ITLE £l E 1 ELERL S
Cerit heaki oL 13%9¢€ oL oL 13504
Matarial da mcriidein jcomume et/
Lherone documanteclc tionica 110 €| 354 2E0 | L 1064
Material de apcio @ srecuglo des sctividades [ 405 ] 402 €| [ 4 4306
it e=m i acihidade D] ETL | O] D] ET4 |
Frduchc de materisl formatvo, informativo @ pececeic [ 562 15044 L1T19| ITES
Renda de imtakecie v de squipamenio 56 15 214 ] 1EM] EES A 212744
g devsean ide e B, mikad e o repreerlagke g 0 g 1880 €] 1735 €] EE
Aquiicls de bern g equipaments, comervaglio o repanclin ] 5122 0| 36| ERE-11
Cemunicaglo [belsdene, nbrnel, cormelo) Ble €| 210 €] 1844 120 €| 1as0d]
Sagures D] 383 | O] D] 393 £
Lmpma, higlare o nioes THIE| 0 L1 (4 T
Publiddade, eaciondao ¢ merchandising 0] 0 BEE €| LRI ] 1Eeed]
(Cutron CUNDS B SNSRI ] 172 | 0 0| 172 |
=] FETF 42 877 & 18 138 & 14 354 | T4 B0 |
Impodtos - Indirectos [ 3 i) [3 i) 0|
Custos ¢'o pedscal Hi3 407 &
Ondenados & subidios cbrigadnios D] 133 951 €| 1773 16572 E| 188 252
Emscargos sodiabs ] 27 073 | 3ELRA 3539 34 2244
Seguros ackdentes de tradalhs 0 i} &0 & 162 €| 157 & 9%
o il i 161 625 & Z1 514 20 1E8 i B3 807 |
Oultrod CuEtos Operacion st 350 € 0 i [l 4 [ 3504
Smuilizsgdes [da bens de equipanmento] g 0 g g g Ty
Cusstos & Perdas Finanosines [ o a4 (14 o
Ciustios & Pirdas Earsondindsios diversed D] 0] O] D] oL
Tistal Cuistens Finos| 2 BE2 A 203 ik | T 34 E32 L T ed4a |
————————
TOTAL desi CUSTOS| FE= 224 270 | 3T B5E] 632 L od B 29 2G|
RESULTADD LIGIDG DA ALTIVIDADE] 3 560 0] FECT| [ [ TIESL I |

PR T




